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ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ƐŽůƵƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��KƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ŐƌŝĞĨ͕�
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&Žƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞ���W�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ���W�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�
ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�ƐĞůĨ-ƉĂǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
^�>��d/E'����KhE^�>KZ��������������������������������������������������������������������
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƚƌŝĂĚĞĂƉ͘ĐŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�
ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͖�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘ 
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�KE&/��Ed/�>/dz 
dƌŝĂĚ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dƌŝĂĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽŶůǇ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�tĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ͘Ύ� 
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dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ŽŶ�Đŝǀŝů�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ΎΎ��ĐĐĞƐƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ůĞŐĂů�
ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐƚĂƚĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŝůů�ďƵŝůĚĞƌ͘� 
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hŶůŝŵŝƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ��ƌĞĚŝƚ�
�ŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĚĞďƚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WĞƌŬƐ��ƚ�
tŽƌŬ͕�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶĚ�ůƵǆƵƌǇ�ŝƚĞŵƐ͘� 

�Z/^/^�^hWWKZd 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ-ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϳϳͿ�ϲϳϵ-ϭϭϬϬ͘ 
 
,Kt��K�/�'�d�^d�Zd��͍���������������������������������������������
WƌĞ-ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ůĞŐĂů�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϳϳͿ�ϲϳϵ-ϭϭϬϬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�
;D^dͿ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘� 

Ύ�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͖�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ-ϰϯ-Ϯϭϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚƵĞ͘�ΎΎdŚĞ�ĨƌĞĞ�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ůĂǁ͘ 
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